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Паспорт Программы развития
	Полное наименование Программы 
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения Центра развития ребенка - детского сада 
№ 43 «Золотой петушок»

	Основания для разработки Программы 
  
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"».
3. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р.
4. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 № 678-р.
5. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержден приказом Минпросвещения Российской Федерации от 31.07.2020 № 373.
6. .СанПиН 1.2.3685-21 – Санитарные правила и нормы СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 № 2 (зарегистрировано Минюстом РФ 29.01.2021, регистрационный № 62296), действующим до 01.03.2027 г. (далее – СанПиН);  
7. СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации общественного питания населения», утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 27.10.2020 № 32 (зарегистрировано Минюстом РФ 11.11.2020, регистрационный №60833), действующим до 01.01.2027 г.; 
8. СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 № 28 (зарегистрировано Минюстом РФ 18.12.2020, регистрационный №61573), действующим до 01.01.2027 г.; 
9. Закон Ставропольского края от 30.07.2013 г. № 72-кз «Об образовании» 
10. Федеральная образовательная программа дошкольного образования (далее ФОП ДО), утверждена  Приказом Минпросвещения  Российской Федерации от 25.11.2022 №1028;
11.Анализ Программы развития МБДОУ ЦРР детского сада № 43 «Золотой петушок» за период 2019–2023 г.г. 

	Разработчики Программы 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Центр развития ребенка - детский сад № 43 «Золотой петушок»






	Период и этапы реализации Программы 
	Программа будет реализована в 2024-2027 годы в три этапа. 
1-ый этап – проектировочный (2024): разработка и принятие документов, регламентирующих обсуждение и реализацию Программы, согласование мероприятий, отработка модели мониторинга.  
2-ой этап – практический (2025-2026): повышение качества и обеспечения доступности современного образования в рамках комплексной модернизации дошкольной образовательной организации, реализация разработанных проектов, внедрение отработанных инновационных проектов, мониторинг и корректировка.  
3-ий этап – аналитический (2027): организация обсуждений по результатам реализации Программы, прогнозирование до 2030 года.  

	Цель Программы 
  
	Совершенствование системы управленческих и методических действий, реализующих право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития ребенка, максимально полное удовлетворение социального заказа. 

	Основные задачи, мероприятия Программы 
	1. Совершенствование профессиональных компетенций педагогов. 
2. Создание условий для повышения компетентности родителей воспитанников в вопросах развития, образования, воспитания. 
3. Создание качественных условий для развития гармонично развитой и социально ответственной личности. 
4. Укрепление и совершенствование материально – технической базы дошкольного учреждения.  

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы 
	1.         Повышены профессиональные компетенции педагогов.  
2. Создана система интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства  дошкольного учреждения  как инструмента развития гармонично развитой и социально ответственной личности. 
3. Обеспечение поддержки семьи и повышения компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.  
4. Расширение возможностей потенциала социального партнерства (создание единого образовательного пространства для детей, педагогов и родителей).  
5. Укрепление и совершенствование материально – технической базы дошкольного учреждения. 

	Инициатор программы
	Управление образования администрации города Ессентуки

	Исполнитель Программы 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Центр развития ребенка - детский сад № 43 «Золотой петушок»

	Руководитель Программы развития 
	Сошникова Наталья Владимировна

	Сайт ДОУ в сети Интернет 
	https://ds43ess.ru/

	Ключевые показатели эффективности работы ДОУ 
 
 
	1. Обеспеченность качества образования и воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с его возможностями, наиболее полное раскрытие его способностей и задатков. 
2. Обеспечение качественного психолого-педагогического и социально-педагогического сопровождения развития всех детей. 
3. Повышение профессионализма и компетентности педагогов. 
4. Удовлетворенность всех участников образовательным процессом. 
5. Развитие материально - технической базы учреждения. 

	Финансовое обеспечение реализации Программы 
	Финансирование Программы будет осуществляться за счет бюджетных средств 


 




























ВВЕДЕНИЕ 
Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения Центра развития ребенка - детского сада № 43 «Золотой петушок» города Ессентуки (далее Программа развития, учреждение, детский сад) на период с 2024 по 2027 годы,  представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. 
Совершенствование системы управленческих и методических действий, реализующих право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития ребенка, максимально полное удовлетворение социального заказа. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения через проекты, реализующиеся с помощью педагогического коллектива. 
Обеспечение детей в возрасте от 1,5 до 8 лет качественными условиями для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения охвата сетевого взаимодействия с социальными партнерами. 
Внедрение целевой модели информационно-просветительской поддержки родителей, включающей работу, в том числе в учреждении, консультационного пункта, обеспечивающего получение родителями детей дошкольного возраста методической, психолого-педагогической, в том числе диагностической и консультативной, помощи на безвозмездной основе. 
Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в формате непрерывного образования. 
            Результатом работы учреждения по данным направлениям является повышение эффективности работы детского сада, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования, которые служат для ведения контроля за организацией и внесения изменений в основную образовательную программу. 

Раздел I. 
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
о деятельности МБДОУ Центра развития ребёнка - детского сада № 43 «Золотой петушок»

	1.1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДОУ Полное название образовательного учреждения 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Центр развития ребёнка - детский сад № 43 «Золотой петушок» 

	Сокращенное наименование 
	МБДОУ ЦРР детский сад № 43 «Золотой петушок» 

	Уровень общего образования 
	Дошкольное образование. 

	Лицензия на право ведения образовательной деятельности 
	№ 0001271, регистр №  5022 от  26 августа серия 2016 26 Л 01, выписка из реестра лицензий от 02.12.2022г № Л035-012117-26/00329538

	МБДОУ ЦРР - детский сад № 43 "Золотой петушок" оказывает муниципальную услугу 
	Предоставление общедоступного бесплатного дошкольного образования. 


	Потребители муниципальной услуги - 
	Физические лица в возрасте от 1,5 до 8 лет 

	Собственник 
имущества 
	Функции и полномочия собственника имущества в отношении МБДОУ Центра развития ребёнка детского сада № 43 «Золотой петушок», осуществляются органом местного самоуправления – администрацией города Ессентуки

	Учредитель и координатор деятельности 
	Управление образования администрации города Ессентуки

	Заведующий 
	Сошникова Наталья Владимировна 

	Дата создания 
	07 февраля 1973 года. 

	Режим работы: 
	Детский сад работает в режиме 5-дневной рабочей недели с двумя выходными: суббота, воскресенье. 
Часы работы групп с 12-часовым пребыванием 
07.00 - 19.00 

	Юридический и фактический адрес: 
	357600 Ставропольский край, город Ессентуки, улица Королёва, дом  3

	Телефон для связи: 
	8(87934)25628

	Адрес электронной почты                             
	
	



	43sd@mail.ru


	 	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Центр развития ребёнка - детский сад № 43 «Золотой петушок» города Ессентуки функционирует с 1973 года. Учреждение расположено в двухэтажном отдельно стоящем здании. Имеются водопровод, центральное отопление и канализация. МБДОУ ЦРР детский сад № 43 работает в режиме 12 часов, по пятидневной неделе. 
Учреждение оснащено прогулочными и спортивными площадками для игровой деятельности. Помещение и участок соответствуют государственным санитарно-эпидемиологическим требованиям и правилам пожарной безопасности. Территория детского сада ухожена и озеленена различными видами деревьев и кустарников по всему периметру, имеются газоны, клумбы и цветники. 
Раздел II.
АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ
МБДОУ Центра развития ребёнка  
детского сада № 43 «Золотой петушок»
	
1.1. 	Основная цель и задачи ДОУ 

Основной целью деятельности детского сада является построение работы в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и Федеральной образовательной программой дошкольного образования: создание благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребёнка к жизни в современном обществе, к успешному обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника, а также присмотр и уход. 
Основными задачами деятельности учреждения являются: 
· охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников; 
· воспитание с учетом возрастных категорий воспитанников уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 
· взаимодействия с семьями воспитанников для обеспечения их полноценного развития; 
· оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития воспитанников. 
 
	1.2. 	Материальная база ДОУ 

В учреждении созданы все необходимые условия для организации и проведения образовательного процесса. Все базисные компоненты развивающей предметной среды детства включают оптимальные условия для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-коммуникативного развития детей.  
Образовательная среда создана с учетом возрастных возможностей детей, индивидуальных особенностей воспитанников и конструируется таким образом, чтобы в течение дня каждый ребенок мог найти для себя увлекательное занятие. В каждой возрастной группе созданы условия для самостоятельной, художественной, творческой, театрализованной, двигательной деятельности, оборудованы Центры развития, в которых размещен познавательный и игровой материал в соответствии с возрастом детей. Мебель, игровое оборудование приобретено с учетом санитарных и психолого-педагогических требований. Это позволяет детям организовывать разные игры в соответствии со своими интересами и замыслами, а также найти удобное, комфортное и безопасное место в зависимости от своего эмоционального состояния. При этом обеспечивается доступность ко всему содержанию развивающей среды, предоставляется детям возможность самостоятельно менять среду своих игр и увлечений. Среда своевременно изменяется (обновляется) с учетом программы, усложняющегося уровня умений детей и их половых различий.  
В группах ДОУ воспитанники имеют возможность организовать сюжетно–ролевые, дидактические, творческие и другие игры. Для данных целей в группах оборудованы игровые центры: «Центр книги», «Центр конструирования», «Центр творчества», «Центр двигательной активности», «Центр игры». В соответствии с годовыми задачами в групповых помещениях педагогами оформлены, пополнены дидактическими играми, альбомами, картотеками, демонстрационным материалом центры по речевому развитию и театрализованной деятельности, физическому развитию.  
Развивающая среда в группах организована в соответствии с образовательной программой и современными требованиями, соответствует возрасту, безопасна, позволяет ребенку проявить инициативу, активность. Педагоги разумно и рационально используют все пространства групповой комнаты, помещения для раздевания. 
В учреждении имеется музыкальный зал. В музыкальном зале находится необходимое оборудование для деятельности с детьми: пианино, музыкальный центр, проектор, наборы детских музыкальных инструментов, музыкальные игрушки, портреты композиторов, дидактические музыкальные игры, костюмы для детей и для взрослых; для проведения физкультурных занятий имеется гимнастическая лестница, маты, мячи разных размеров, мешочки с песком для метания, шведская стенка с канатами, гимнастические палки, скакалки, дорожки для профилактики плоскостопия, скамейки и т.д. 
Медицинский блок учреждения состоит из медицинского и прививочного кабинетов, имеется изолятор. Кабинеты медицинского блока полностью оснащены всем необходимым оборудованием. 
Питание детей производится в групповых комнатах. Весь цикл приготовления блюд происходит на пищеблоке. Помещение пищеблока размещается на первом этаже здания, имеет отдельный выход. 
Питьевой режим в детском саду проводится в соответствии с требованиями СанПиН. Ориентировочные размеры потребления воды ребенком зависят от времени года, двигательной активности ребенка.  
На территории прогулочных участков созданы благоприятные условия для реализации двигательной, игровой, познавательных потребностей дошкольников.
Обеспечение безопасности 
Основными направлениями деятельности администрации детского сада по обеспечению безопасности в детском саду является: 
· пожарная безопасность; 
· антитеррористическая безопасность; 
· обеспечение выполнения санитарно-гигиенических требований; 
·  охрана труда. 
Учреждение оборудовано системой вызова полиции, системой автоматической пожарной сигнализации. Установлено внутреннее и  наружное видеонаблюдение. 
В целях предупреждения детского травматизма проводится образовательная деятельность по безопасному поведению. Детям прививаются навыки безопасного поведения на улице и на дороге, с растениями и животными, с незнакомыми людьми. 

1.3. Кадровое обеспечение 

Должностной состав и количество работников, необходимых для реализации и обеспечения реализации Программы, определён ее целями и задачами, а также особенностями развития детей, соответствует требованиям.  Обеспечено непрерывное сопровождение педагогическими и учебно-вспомогательными работниками в течение всего времени пребывания детей. Педагогические работники, реализующие Программу, обладают основными компетенциями, необходимыми для создания условия развития детей. 
Учреждение укомплектовано педагогическими кадрами на 95 %. Образовательную деятельность осуществляют педагогический коллектив в составе 15 человек. 
 
	Заведующий  
	1 

	Заместитель заведующего по УВР
	1 

	Воспитатели  
	12

	Музыкальный руководитель
	1 

	Педагог-психолог  
	1 

	Учитель-логопед  
	1

	Инструктор  по физической культуре
	-


 
Образовательный уровень педагогов:  
	№ 
п/п 
	Имеют образование 
	Количество человек 
	% от общего количества педагогов 

	Всего педагогов 
	15 
	100% 

	1. 
	Высшее педагогическое (дошкольное) 
	11 
	74% 

	2. 
	Среднее специальное педагогическое (дошкольное) 
	4
	26% 


Контингент педагогов по возрасту: 
	№ 
п/п 
	
	Возраст 
	Количество человек 
	% от общего количества педагогов 

	Всего педагогов  
	
	15 
	100% 

	1.  
	От 20 до 25 лет  
	
	2
	13%

	2.  
	От 25 до 29 лет 
	
	1 
	7% 

	3.  
	От 30 до 34 лет 
	
	4
	26% 

	4.  
	От 35 до 39 лет 
	
	4
	26% 

	5.  
	От 40 до 44 лет 
	
	1
	7%

	6. 
	От 45 до 49 лет 
	-
	-

	7. 
	От 50 до 54 лет 
	1
	7%

	8. 
	От 55 до 59 лет 
	1 
	7% 

	9. 
	От 60 до 64 лет 
	1 
	7% 

	10. 
	Свыше 65 лет 
	-
	-


 
Уровень педагогов по квалификационным категориям:  
	№ 
п/п 
	Имеют квалификационную категорию 
	Количество человек 
	% от общего количества педагогов 

	Всего педагогов  
	15 
	100% 

	1.  
	Высшая категория  
	7 
	47% 

	2.  
	Первая категория  
	5
	33% 

	3.  
	Соответствие занимаемой должности 
	-
	-

	4. 
	Без категории  
	3
	20%


 
 
1.4. Особенности образовательного процесса ДОУ 

Содержание образовательного процесса выстроено в соответствии основной образовательной программой дошкольного образования МБДОУ Центра развития ребёнка детского сада № 43 «Золотой петушок», с учетом требований  Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, особенностей  переходного периода  на Федеральную образовательную программу дошкольного образования, образовательных потребностей и запросов родителей воспитанников. 
Образовательная программа, представляет собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на полноценное, всестороннее развитие ребенка: физическое, социально-коммуникативное, художественно-эстетическое, познавательное и речевое развитие во взаимосвязи. 
Образовательная программа охватывает все основные моменты жизнедеятельности детей дошкольного возраста и учитывает основные и дополнительные образовательные нагрузки. 
Формы организации образовательного процесса соответствуют поставленным задачам. 
Повышению качества образовательной работы с детьми способствует рационально организованная в группах развивающая среда, создающая условия для совместной деятельности детей и педагогов и позволяющая варьировать способы и формы организации их жизнедеятельности. 
Эффект и поддержка положительного эмоционального фона создаются за счет вариативного и рационального использования помещений - как групповых комнат, так и помещений учреждения в целом. 
Отслеживание уровней развития детей осуществляется на основе педагогической диагностики и индивидуальных карт развития детей. 
Формы проведения педагогического мониторинга: беседы с детьми; наблюдения, игровые ситуации с проблемными вопросами; анализ продуктов детской деятельности способствует коррекции основной образовательной программы ДОУ и составлению годового плана, индивидуальной работы с воспитанниками. 

	1.5. 	Взаимодействие с социумом  

Достичь положительных результатов по развитию детей дошкольного возраста невозможно без активного взаимодействия дошкольного учреждения с социумом. Для социализации детей детского сада и создания открытой системы дошкольного учреждения поддерживаются связи с общественностью, учреждениями образования, здравоохранения, культуры. 
МБДОУ Центр развития ребёнка детский сад № 43 «Золотой петушок» является открытой социальной системой, реагирующей на изменения внутренней и внешней среды; осуществляет взаимодействие со средой; гибко реагирует на изменяющиеся индивидуальные и групповые образовательные потребности, и запросы; предоставляет широкий спектр образовательных услуг. 
Педагогический коллектив строит свою работу по развитию детей в тесном контакте с внешними организациями, круг, которых постепенно расширяется. 
В своей деятельности коллектив ДОУ взаимодействует со следующими социо-культурными объектами и учреждениями: 
· с	муниципальным бюджетным учреждением дополнительного образования "Центр развития творчества детей и юношества" (МБУ ДО "ЦРТДиЮ");
· с ОГИБДД ОМВД России по г. Ессентуки.
          Организация социо-культурной связи между детским садом и данными учреждениями позволяет использовать максимум возможностей для развития интересов детей и их индивидуальных возможностей, решать многие образовательные задачи, тем самым, повышая качество образовательных услуг и уровень реализации образовательных услуг. 
 
1.6. 	Оздоровительная работа 

Важнейшим показателем работы дошкольного учреждения является здоровье воспитанников. В детском саду регулярно осуществляется мониторинг состояния здоровья детей, который позволяет выявить структуру и динамику общей заболеваемости, оценить влияние воспитательно-образовательного процесса на здоровье детей, наметить решения по урегулированию и коррекции факторов, влияющих на самочувствие и здоровье воспитанников. 
В учреждении созданы необходимые условия для организации профилактических и оздоровительных мероприятий, функционирует медицинский блок. В рамках охраны и укрепления здоровья детей педагоги детского сада используют в работе различные формы активизации двигательной активности (досуги, праздники, соревнования, подвижные игры в различные режимные моменты и т.д.). 
В каждой возрастной группе учреждения создана оптимальная организация двигательного режима; образовательный процесс и совместная деятельность взрослых и детей организованы с учетом требований СанПиНа. 
Применяются следующие здоровьесберегающие технологии: 
· дыхательная гимнастика; 
· зрительная гимнастика; 
· самомассаж лица и рук; 
· бодрящая гимнастика; 
· закаливающие процедуры (принятие воздушных ванн, обливание рук до локтей);
·  использование массажных ковриков для профилактики и коррекции плоскостопия. 

1.7.Образовательные условия для детей с ОВЗ и детей – инвалидов
 
Дети-инвалиды и лица с ОВЗ - небольшой и средней тяжести могут участвовать в образовательном процессе  учреждения на общих основаниях. 
Дублирование необходимой для инвалидов информации - надписей, знаков и иной текстовой и графической информации - знаками, выполненными рельефноточечным шрифтом Брайля, и на контрастном фоне. При необходимости инвалиду или лицу с ОВЗ будет предоставлено сопровождающее лицо. 
	
1.8. Сотрудничество с семьями воспитанников 
	 
Семья и детский сад - два важных института социализации детей. Их воспитательные функции различны, но для всестороннего развития ребенка необходимо взаимодействие. Главными воспитателями своих детей являются родители (законные представители), а дошкольное учреждение призвано помочь, поддержать, направить, дополнить их воспитательную деятельность. 
Целью взаимодействия дошкольного учреждения с родительской общественностью является создание единого оптимального пространства развития ребенка. 
Задачи: 
· вовлечение родителей в жизнь детского сада; 
· установление партнерских отношений с родителями; 
· создание благоприятного климата для взаимодействия с родителями; 
· активизация и обогащение воспитательных и образовательных умений родителей; 
· реализация единого подхода к воспитанию и обучению детей в семье и детском саду. 
При взаимодействии с родителями актуальной является ориентация в содержании общения на проблемы, влияющие на развитие детей, учет запросов и пожеланий родителей в знаниях. 
Педагоги дошкольного учреждения используют разнообразные формы работы с родителями: 
· привлечение родителей к организации деятельности детей в детском саду; 
· дни открытых дверей для родителей; 
· творческие отчеты воспитателей и детей для родителей; 
· совместные праздники; 
· родительские собрания, конференции, круглые столы и другое. 














Раздел III. 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
 МБДОУ Центра развития ребёнка 
детского сада № 43 «Золотой петушок»

Значительные социально-экономические и культурно-исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство. 
В современной системе дошкольного и школьного воспитания – начальном этапе непрерывного образования – остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации, для обеспечения должного качества дошкольного образования важно разработать современные единые подходы к организации и содержанию воспитательно-образовательного процесса. 
Сегодня дошкольная образовательная услуга направлена на разностороннее развитие, обучение и воспитание детей от 1,5 до 8 лет с учетом их индивидуальных и возрастных особенностей, обеспечение полноценного и своевременного перехода воспитанников на следующий уровень образования. 
Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости сохранения, развития и удовлетворения социального заказа, исходя из сложившихся условий. 
Главным для развития ребенка является механизм освоения социальных, исторически сложившихся видов и форм деятельности, результатом которых является возникновение осознания ребенком своего «Я» и своих творческих способностей, умение проявить самостоятельность, инициативность, творчество.  
Перед началом разработки Программы развития рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации Программы развития детского сада на 2019 -2023;
· потенциал развития детского сада на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.





SWOT-анализ потенциала развития 
МБДОУ ЦРР детского сада №43 «Золотой петушок» 

	Внутренние факторы 
	Внешние факторы 

	Сильные стороны  
	Слабые стороны 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	Высокий профессиональный уровень педагогических кадров
	Недостаточный уровень опыта педагогов в инновационной, цифровой деятельности
	Есть возможность получать квалифицированную научно-методическую помощь на курсах повышения квалификации
	Невысокая заработная плата, косвенным образом влияющая на престиж профессии и стимулирование педагогов развиваться, внедрять новые технологии

	Использование инновационных подходов к организации образовательного процесса и методической работы
	Наличие в коллективе педагогов  (1/3) с традиционным подходом к образовательному процессу
	Удовлетворенность родителей работой детского сада.
Наличие у родителей потребности расширения спектра услуг дополнительного образования
	Недостаточное финансирование системы образования

	Накопленный практический опыт образовательной и методической  деятельности
	Недостаточно опыта работы в области маркетинга
	Запрос от организаций, которые готовы стать партнерами в сетевом взаимодействии
	В связи с большим количеством инноваций в области дошкольного образования есть риск не довести до результата выбранные направления развития

	Положительный  имидж среди образовательных учреждений.
	Недостаточный уровень развития материально-технической базы учреждения и оснащенности образовательного процесса современными техническими средствами.
	Использование информационно-коммуникативной компетентности педагогов в целях обеспечения открытости  учреждения.
	Недостаточный уровень владения информационно-коммуникативными навыками участников образовательного процесса


  

Выводы: 

Анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии учреждения: 
1. Модернизация условий образовательного процесса в соответствии с Федеральной образовательной программой дошкольного образования. 
2. Повышение уровня овладения и применения педагогами в рабочем и образовательном процессах инновационных и цифровых технологий.
3. Расширение диапазона взаимодействия с социальными партнерами, с целью транслирования уникального педагогического опыта, в том числе и посредством маркетинговых услуг.   
4. Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, в том числе через расширение спектра услуг дополнительного образования. 




































РАЗДЕЛ IV
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
МБДОУ Центра развития ребёнка 
детского сада № 43 «Золотой петушок»

1. Модернизация условий образовательного процесса в соответствии с Федеральной образовательной программой дошкольного образования –оценка развивающей предметно-пространственной среды (далее - РППС).
Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе приобретение нового оборудования, при наличии финансирования.
2. Повышение уровня овладения и применения педагогами в рабочем и образовательном процессах инновационных и цифровых технологий.
Создание цифровой рабочей и образовательной среды, включающей компоненты:
· электронный образовательный контент, отечественного производства;
· информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-коммуникаций и др.
· внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового, при наличии финансирования.
3. Расширение диапазона взаимодействия с социальными партнерами, с целью транслирования уникального педагогического опыта, в том числе и посредством маркетинговых услуг.   
Применение различных способов, от участия до организации и проведения конференций, фестивалей и семинаров, создание научных публикаций, использование средств массовой информации и создание платформ для обмена опытом. Популяризация педагогического опыта должна быть направлена не только на педагогических работников, но и на общественность в целом, чтобы повысить общественную поддержку. Участие в работе  мероприятий и платформ, направленных на популяризацию педагогического опыта, таких как научные конференции и форумы, сайты и интернет-платформы для обмена опытом. 
Педагогический опыт является ценным ресурсом для развития педагогической практики и создания инновационных образовательных методик. Обмен опытом между педагогами, популяризация успешных педагогических практик и новых методик — это ключевые факторы, которые способствуют развитию образования. Важно также отметить, что для успешной популяризации педагогического опыта необходимо создание условий для профессионального развития педагогов. Развитие карьерных возможностей, повышение заработной платы и обеспечение доступа к профессиональной переподготовке и повышению квалификации — это факторы, которые могут стимулировать педагогов на обмен опытом и развитие своих профессиональных навыков.
4. Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, в том числе через расширение спектра услуг дополнительного образования. 
Введение новых образовательных программ дополнительного образования трех направленностей: физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной и художественной (с учетом выбора родителей воспитанников и имеющихся материально- технических условий)
.
	Направленность
	Название образовательной программы
	Возраст воспитанников

	
	
	2-3
	3-4
	4-5
	5-7

	Физкультурно-спортивная
	Восточные единоборства
	-
	
	+
	+

	
	Футбол
	-
	-
	+
	+

	Социально-гуманитарная
	Интеллектуальное развитие
	+
	+
	+
	+

	
	Художественно-эстетическое и творческое развитие
	+
	+
	+
	+

	Художественная
	Вокальный ансамбль
	-
	+
	+
	+

	
	Работа с тканью и текстильными материалами
	-
	-
	+
	+

	
	Изготовление кукол и игрушек
	-
	+
	+
	+












РАЗДЕЛ V
МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБДОУ Центра развития ребёнка 
детского сада № 43 «Золотой петушок»

	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1. Модернизация условий образовательного процесса в соответствии с Федеральной образовательной программой дошкольного образования – оценка развивающей предметно-пространственной среды (далее - РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	Заместитель заведующего по УВР
	1 раз в 6 месяцев
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Составление плана модернизации РППС
	Заместитель заведующего по УВР
	Март 2024 года
	План
	

	3.
	Обновление РППС в группах
	Заместитель заведующего по УВР, педагоги, специалисты
	Июнь  2024 года
	Оформление аналитической справки
	

	3
	Закупка и установка оборудования 
	Контрактный управляющий
	По мере финансирования
	Акты приемки
	

	2. Повышение уровня овладения и применения педагогами в рабочем и образовательном процессах инновационных и цифровых технологий

	1
	Разработка опросников для мониторинга процесса обучения педагогов
	Заместитель заведующего по УВР
	Январь 2024 года
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	2
	Анализ доступных образовательных платформ,  ресурсов для онлайн-коммуникаций
	Заместитель заведующего по УВР
	Февраль 2024
	Справка
	

	3
	Проведение заседания педагогического совета
	Заместитель заведующего по УВР
	Апрель2024
	Протокол заседания педсовета
	

	4
	Родительские собрания об использовании цифровых технологий в образовательном процессе
	Заместитель заведующего по УВР
	Июль 2024
	Протокол
	

	5
	Повышение квалификации педагогов
	Заместитель заведующего по УВР
	По мере востребованности
	Обучены 50% педагогов
	

	6
	Приобретение оборудования
	Контрактный управляющий
	По  мере финансирования
	Договор поставки и акт приема-передачи товара
	

	7
	Приобретение контента,  программного обеспечения образовательного процесса
	Контрактный управляющий
	По  мере финансирования
	Договор поставки и акт приема-передачи товара
	

	8
	Применение  
контента, программного обеспечения образовательного процесса
	Заместитель заведующего по УВР
	При  условии приобретения
	Мастер-классы
	

	3. Расширение диапазона взаимодействия с социальными партнерами, с целью транслирования уникального педагогического опыта, в том числе и посредством маркетинговых услуг

	1
	Разработка опросников для мониторинга процесса обучения педагогов
	Заместитель заведующего по УВР
	Январь 2024 года
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	2
	Анализ  и выбор доступных платформ,  ресурсов онлайн и офлайн- коммуникаций по организации и проведению конференций, фестивалей,  семинаров, созданию научных публикаций, использованию средств массовой информации и созданию платформ для обмена опытом.
	Заместитель заведующего по УВР
	Февраль 2024
	Справка
	

	3
	Проведение заседания педагогического совета, с обсуждением вопроса по выбору педагогами  доступных платформ,  ресурсов онлайн и офлайн-коммуникаций для участия
	Заместитель заведующего по УВР
	Апрель 2024
	Протокол заседания педсовета
	

	4
	Создание платформы для обмена педагогическим опытом. 
	Заместитель заведующего по УВР, педагоги
	Второе полугодие  2024
	Платформа (сайт/ мессенджер)
	

	5
	Повышение квалификации педагогов
	Заместитель заведующего по УВР
	По мере востребованности
	Обучены не менее 50% педагогов
	

	6
	Ведение электронной базы инновационных разработок педагогов
	Заместитель заведующего по УВР, педагоги
	На протяжении срока реализации Программы развития
	Электронный продукт
	

	4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение 
спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности  услуг дополнительного образования
	Заместитель заведующего по УВР
	Январь – март  2024 года
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Педсовет с включением вопроса для обсуждения,  какие новые программы дополнительного образования востребованы
	Заместитель заведующего по УВР
	Апрель  2024 года
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	Заместитель заведующего по УВР Педагоги дополнительного образования
	Май – август  2024 года
	Образовательные программы по новым направлениям дополнительного образования
	

	4
	Повышение квалификации педагогов дополнительного образования, либо привлечение специалистов-совместителей
	Заместитель заведующего по УВР
	Август-Сентябрь  2024 года
	Опрос педагогов, справка
	




















РАЗДЕЛ VI

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБДОУ Центра развития ребёнка 
детского сада № 43 «Золотой петушок»



1. Заключение договоров о сетевой форме взаимодействия по обмену передовым педагогическим опытом.
2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота,   обучение работников.
3. Проведение анкетных опросов  для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада.
 4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности учреждения.
5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
6. Проведение психолого-педагогического  мониторинга в области личностного развития детей.
7. Приобретение нового оборудования в целях модернизации РППС.















РАЗДЕЛ VII

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБДОУ Центра развития ребёнка 
детского сада № 43 «Золотой петушок»

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.
3. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, образовании и воспитании.
4. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.
5. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и цифровыми  технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
















РАЗДЕЛ VIII

КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБДОУ Центра развития ребёнка
детского сада № 43 «Золотой петушок»


	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Модернизация РППС
	Обновление РППС на 40 %.. Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 60%. Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных образовательных услуг..

	3. Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Прирост на 50 % числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Перевод не менее 40 % документооборота детского сада в электронный вид

	4. Широкий  диапазон взаимодействия с социальными партнерами, с целью транслирования уникального педагогического опыта
	100 % педагогов задействованы в активном обмене опытом  с социальными партнерами на интернет-платформе учреждения














РАЗДЕЛ IX

УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ 
МБДОУ Центра развития ребёнка
детского сада № 43 «Золотой петушок»
 
 
Общее управление реализацией Программы развития осуществляется руководителем  учреждения. 
Управление реализаций Программы развития предполагается через: 
· разработку локальных нормативных актов, подготовку приказов, проведение Педсоветов, совещаний; 
· разработку и реализацию ежегодных планов работы учреждения; 
· текущий контроль за выполнением программных мероприятий; 
· проведение процедуры самообследования и внутренней оценки качества образования; 
· подведение промежуточных итогов реализации Программы на  совещаниях коллегиальных органов: трудового коллектива, Управляющего Совета ДОУ, Педагогическом совете. 
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